
 
 

 

   



 
 

โรงเรียนประชารัฐพฒันา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
................................................................................................................................................................... 
ความเป็นมา 

โรงเรียนประชารัฐพัฒนา โดยผู้อ านวยการโรงเรียนประชารัฐพัฒนา ตระหนักและมีความมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติงานให้โปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม ปลอดจากการทุจริตประพฤติมิชอบ และมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
โรงเรียนประชารัฐพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงต้องมีการ
ประเมินความเสี่ยงการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนประชา
รัฐพัฒนา รวมทั้งก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตขึ้น  

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระท าการหรือละเว้นไม่
กระท าการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 

ค าว่า สินบน ประกอบด้วยค าว่า สิน กับค าว่า บน  สิน เป็นค าไทย แปลว่า ทรัพย์ บน เป็นค าภาษา
เขมรว่า บน่ (อ่านว่า บ็อน) หมายถึงการขอร้องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ให้ช่วย โดยสัญญาว่าหากช่วยให้ส าเร็จแล้วจะให้
สิ่งของตอบแทน   

สินบน จึงหมายถึงเงินที่ให้ในลักษณะการบน แต่เป็นการบนเพื่อให้ช่วยในการทุจริต การให้สินบนจึง
เป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่บ้านเมืองเพื่อให้อนุมัติโครงการต่าง ๆ ท าให้รัฐต้องจ่ายเงิน
มากกว่าที่ควรจ่ายจริงหลายเท่า จัดเป็นการฉ้อราษฎร์บังหลวงโดยตรง 

ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยง พิจารณาจากภาระงาน 4 กระบวนการดังนี ้
1. แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว เพื่อไม่ให้เกิดซ้ าขึ้นอีก (Corrective) 
๒. เฝ้าระวัง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง จะสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้เรื่องน่าสงสัย และท าการลด

ระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูล เบาะแสนั้นต่อผู้อ านวยการโรงเรียนประชารัฐพัฒนา (Detective) 
๓. หลีกเลี่ยง ป้องกัน พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด เสี่ยงต่อการทุจริตโดยการปรับ 

Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อีก (Preventive) 
๔. ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามลวงหน้าในประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ปัจจัยเสี่ยง

มาจากการประมาณการล่วงหน้า (Forecasting) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบใน
การปฏิบัติงาน และสินบน เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โรงเรียนประชารัฐพัฒนาเป็นไปในลักษณะที่     
ขาดความรับผิดชอบ หรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และประชาชนที่เข้ามารับบริการ 
ขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในโรงเรียนประชารัฐพัฒนา 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมให้มากกว่าประโยชน์ส่วนตนและขาดการยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาล 

ในการค้นหาความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ทั้งปัญหา พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
และคาดหมายว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิด หรือมีประวัติอยู่แล้ว รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่มาจากการประมาณการ 
ล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา พฤติกรรม โดยโรงเรียนประชารัฐพัฒนาได้จัดท าแบบ ส ารวจความเสี่ยง และน าเข้า



 
 

ที่ประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อร่วมกันพิจารณาประเด็นความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน และโอกาสที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ ยงของ
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบนภายในโรงเรียนประชารัฐพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โดยแบ่งการประเป็นความเสียงด้านการทุจริต ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสินบน ออกเป็น 2 ด้าน ดังนี ้
1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
ส าหรับความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวต้องกับกรพิจารมา อนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 โรงเรียนประชารัฐพัฒนาไม่อยู่ในส่วนงานตาม
ความหมายแห่ง พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 จึงไม่มี
ความเสี่ยงแต่อย่างใด 
 
ขั้นตอนการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที ่1 การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) ประเมินความเสี่ยงการทจุริต ด้านพฤติการณ์       ความ
เสี่ยง ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ใส่เครื่องหมาย   ในช่อง Know 
Factor 

2. ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิดขึ้น ใส่เครื่องหมาย  อธิบาย พฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดชัดเจนมากที่สุด โดย 

 - ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Know 
Factor 

 - ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า
มีโอกาสเกิดขึ้น ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 
 กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง ตาม พรบ.จัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
 ประเด็น : เรียกรับสินบนผลประโยชน์จากการหาผู้รับจ้าง (จัดหาวิธี เฉพาะเจาะจง)/การซื้อวัสดุจาก
ผู้ขายรายเดิม  

 

 

 

 



 
 

ตารางที่ ๑ ประเมินความเสี่ยง 
 ตารางที่ ๑.๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) : ความเสี่ยงที่เคยเกดิ
หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

 
ที ่

 
หน่วยงาน 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

๑. โรงเรียนประชารัฐ
พัฒนา 

เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้รับจ้าง 
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้างเป็นผู้เจรจาตกลาราคากับผู้ประกอบการ
ที่มีอาชีพหรือรับจ้างนั้นโดยตรง (ข้อ 79)  

  

 

  ๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 กระบวนงาน : การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน (งานบริหารบุคคล)   
 ประเด็น : เรียกรับสินบนจากการพิจารณาให้มีความดีความชอบ  
 ตารางที่ ๑.๒ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) : ความเสี่ยงที่ไม่เคย
เกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดขึ้น 

 
ที ่

 
หน่วยงาน 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

๑. โรงเรียนประชารัฐ
พัฒนา 

๑.เรียกรับประโยชน์หรือสินบนเพื่อให้ได้รับ
การพิจารณาให้เลื่อนเงินเดือนที่สูงขึ้นเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้อง 
  ๒.มีการแอบอ้าง เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ 
เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนได้  

  

 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 โดยน าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/  
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามระดับคะแนน โดยระบุสถานะของความเสี่ยง ดังนี ้

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได ้
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
 
 



 
 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงความเสี่ยง แยกตามระดับคะแนน 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑   เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้รับจ้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 

โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้เจรจาตกลาราคากับผู้ประกอบการ 
ที่มีอาชีพหรือรับจ้างนั้นโดยตรง (ข้อ 79)  

    

๒   ๑.มีการเรียกรับประโยชน์หรือสินบนเพื่อให้ได้รับการพิจารณาให้
เลื่อนเงินเดือนที่สูงขึ้น เอื้อประโยชน์พวกพ้อง 
  ๒.มีการแอบอ้าง เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ เรียกรับผลประโยชน์
หรือสินบนได้ 

    

  
สถานะความเสี่ยงการทุจริต สามารถแยกได้เป็น 
        สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า ยังไม่มีกระบวนงานใดที่มีความเสี่ยงระดับต่ า 

                  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง มี ๒ กระบวนงานที่มีความเสี่ยงระดับปานกลาง 
ได้แก่ กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง ตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560    
(เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้รับจ้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ) กระบวนงาน : การพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน (งานบริหารบุคคล) ซึ่งสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได ้

        สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง ไม่มี กระบวนงานใดที่มีความเสี่ยงสูง 
                  สีแดง หมายถึง ควานเสี่ยงระดับสูงมาก ไม่มีกระบวนงานใดที่มีความเสี่ยงสูงมาก 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จากตารางที่  2 มาท าการหาค่า            
ความเสี่ยงรวม โดยจากสีเหลือง จ านวน ๒ กระบวนงาน เพื่อจัดระดับความเสี่ยง ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวังที่มีค่า 1-3 คุณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ ที่มีค่า 1-3 เช่นกัน โดยมีเกณฑ์      
การให้ค่าดังนี้ 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต สูง 
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต ที่ไม่สูงมาก 
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/ทางการเงิน  

ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/ทางการเ งิน 

ในระดับที่ไม่รุนแรง 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
มาจาก ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับคะแนน 7-9 หมายถึง มีความเสี่ยงสูง 
ระดับคะแนน ๔-๖ หมายถึง มีความเสี่ยงปานกลาง 



 
 

ระดับคะแนน ๑-๓ หมายถึง มีความเสี่ยงต่ า 
การจัดการบริหารความเสี่ยง  
 กรณีมีความเสี่ยงต่ า       ต้องเฝ้าระวัง ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
 กรณีมีความเสีย่งปานกลาง  เฝ้าระวัง ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องด าเนินการจัดกิจกรรม
หรือมีมาตรการเพิ่มเติม  
 กรณีมีความเสี่ยงสูง  เฝ้าระวัง ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการ
เพิ่มเติม รวมทั้งด าเนินการตามบทก าหนดโทษ ตามที่ประกาศมาตรการ  

 
ตารางที่ ๓ SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

 
ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น X 

รุนแรง 3 2 1 3 2 1 
๑ เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้รับจ้าง ด้วยวิธี

เฉพาะเจาะจง โดยเจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้เจรจา
ตกลาราคากับผู้ประกอบการที่มีอาชีพหรือรับจ้างนั้น
โดยตรง (ข้อ 79)  

 ๒  ๓   ๖ 

๒   ๑.มีการเรียกรับประโยชน์หรือสินบนเพื่อให้ได้รับ
การพิจารณาให้เลื่อนเงินเดือนที่สูงขึ้น เอื้อประโยชน์
พวกพ้อง 
  ๒.มีการแอบอ้าง เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ เรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบนได ้

 ๓  ๒   ๖ 

  
สรุปข้อมูลเฝ้าระวัง : ค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๒ กระบวนงาน ได้แก่ กระบวนงาน 

: การจัดซื้อจัดจ้าง ตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ประเด็น : เรียกรับสินบน
ผลประโยชน์จากการหาผู้รับจ้าง (จัดหาวิธี เฉพาะเจาะจง)/การซื้อวัสดุจากผู้ขายรายเดิม และกระบวนงาน : 
การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงินเดือน (งานบริหารบุคคล) ประเด็น : เรียกรับสินบนจากการ
พิจารณาให้มีความดีความชอบ (ความไม่โปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ พิจารณาให้พวกพ้องตนเอง
ไม่พิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนด) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามี

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ
สอดสอ่ง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี ้

ดี  : จัดการได้ทับทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผูใ้ช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
  ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้  : จัดการไดโ้ดยสว่นใหญ่มีบางครั้งจัดการไม่ให้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
      แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน  : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

  ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตามตาราง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

 
(กระบวนการ) 

ดี ต่ า ต่ า ต่ า 
พอใช ้ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
อ่อน สูง สูง สูง 

 
 น าค่าความเสี่ยง (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ท าการประเมิน เพื่อประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตที่มีความเสี่ยง เพื่อน าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง ตามตารางที่ ๔  
 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

๑.กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง ตาม 
พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  
  ประเด็น : เรียกรับสินบนผลประโยชน์
จ า ก ก า ร ห า ผู้ รั บ จ้ า ง  ( จั ด ห า วิ ธี
เฉพาะเจาะจง) /การซื้อวัสดุจากผู้ขาย
รายเดิม  

 
 
 
ดี 

  
 
 

ต่ า 

 



 
 

๒.กระบวนงาน : การพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน      (งาน
บริหารบุคคล)  
  ประเด็น  : เรี ยกรับสินบนจากการ
พิจารณาให้มีความดีความชอบ  

 
 

ดี 

  
 

ต่ า 

 

 
สรุปผลจากการประเมินความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง

พบว่า ความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 กระบวนการ ที่ต้องน าไปปริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นในลักษณะ เฝ้าระวัง ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องด าเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการ
เพิ่มเติม โดยสรุปการประเมินความเสี่ยง ได้ตามตารางที่ 5 
 



 
 

ตารางที่ ๕ สรุปผลการประเมินความทุจรติ การเรียกรับสินบน 
 

ประเด็นความเสี่ยง/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
การควบคุมที่มีอยู ่

 
ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

ระดับความเสีย่ง 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบความ
เสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง
โอกาสX

ผลกระทบ 

 
ความหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง  : 
การจัดซื้อจัดจ้าง ตาม 
พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
เหตุการณ์ความเสี่ยง : 
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น
ผลประโยชน์จากการหา
ผู้ รั บ จ้ า ง  ( จั ด ห า วิ ธี
เฉพาะเจาะจง) /การซื้อ
วัสดุจากผู้ขายรายเดิม  

1.การเชิญชวน/เจรจาต่อรอง 
เจ้าหน้าที่ เจรจาตกลงราคากับ
ผู้ประกอบการที่มีอาชีพหรือ
รับจ้างนั้นโดยตรง       (ข้อ 79) 
2.เปรียบเทียบราคา 
3.ซื้อพัสดุรายการเดิมจะเจรจา
กับผู้ขายรายเดิม 
4 . ซื้ อ พั ส ดุ ร า ย ก า ร ใ ห ม่            
จะเชิญชวน/เปรียบเทียบราคา
แ ล ะ เ จ ร จ า ต่ อ ร อ ง กั บ
ผู้ ประกอบการกับผู้ มี อาชีพ  
ตามราคากลางในท้องที ่

การซื้อพัสดุรายเดิมกับผู้ขายราย
เดิ ม  ก่ อ ให้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้ขาย
ได ้

๒ ๓ ๖ มีความเสี่ยงปานกลาง เฝ้าระวัง 
ก ากับ  ติดตามอย่ างต่อ เนื่ อง 
รวมทั้งต้องด าเนินการจัดกิจกรรม
หรือมาตรการเพ่ิมเติม 

ประเด็นความเสี่ยง  : 
ก า รพิ จ า รณาความดี
ความชอบ การ เลื่ อน   
ขั้นเงินเดือน  
(งานบริหารบุคคล)  
เหตุการณ์ความเสี่ยง :   
เรียกรับสินบนจากการ
พิ จ ารณาให้ มี ความดี
ความชอบ  

1.แต่งตั้งคณะกรรมการเป็นไป
อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส / ป ร ะ ก า ศ
เ จ ต น า ร ม ณ์ โ ป ร่ ง ใ ส ไ ม่ มี
ประโยชน์เรียกรับสินบนการ
พิจารณาความดีความชอบและ
ปฏิบัติ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบฯ และแนวทางการ
ด าเนินงาน 
๒.การประกาศผลการเลื่อน
เงินเดือนให้ทราบ 

มี ก า ร แ อ บ อ้ า ง  เ จ้ า ห น้ า ที่  
คณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบ เกี่ยวกับเรียกรับสินบน
ให้ได้รับค่าตอบแทนที่สูงขึ้นใน
การประเมินเลื่อนเงินเดือน 

๓ ๒ ๖ มีความเสี่ยงปานกลาง เฝ้าระวัง 
ก ากับ  ติดตามอย่ างต่อ เนื่ อง 
รวมทั้งต้องด าเนินการจัดกิจกรรม
หรือมาตรการเพ่ิมเติม 



 
 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 พบว่า เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๕ อยู่ในระดับ  
ปานกลาง จึงท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตการเรียกรับสินบน ก ากับ 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องด าเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มเติม 

(ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 โรงเรียนประชารัฐพัฒนาไม่อยูใ่นส่วนงานตามความหมาย
แห่งพรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 จึงไม่มีความเสี่ยงการ
เรียกรับสินบนแต่อย่างใด) 
 
แนวทาง/แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนประชารัฐพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

เนื่องจากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับประเด็นสินบน ในปีงบประมาณ 2567
โรงเรียนประชารัฐพัฒนา จึงมีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรในโรงเรียนนั้นปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พร้อมที่จะรักษาผลประโยชน์ของรัฐและมอบความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

โรงเรียนประชารัฐพัฒนาจึงต้องมีการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรใน
โรงเรียนประชารัฐพัฒนาให้เป็นไปอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

 
ตารางที่ ๖ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ที ่

 
หน่วยงาน 

 
กระบวนงาน 

รปูแบบและเหตุการณ ์
ความเสี่ยงการทุจรติ 

 
มาตรการป้องกันการทุจรติ 

๑ โรงเรียนประชา
รัฐพัฒนา 

-จัดหาผู้รับจ้าง/ขาย 
 
 

๑.การเรียกรับผลประโยชน์
หรือสินบนของผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
ให้ได้รับการพิจารณาเป็นคู่ค้า
ของโรงเรียน 
๒.การซื้อพัสดุรายการเดิมกับ
ผู้ขายรายเดิม ก่อให้เกิดการ
เรียกรับผลประโยชน์หรือ
สินบนได้ 
 
 
 
 
 

๑.โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติที่
ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ข้าราชการและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  โดยเน้นถึง
บทลงโทษ เพื่อให้ตระหนักในการปฏิบัติงาน 
๒.โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม 
พรบ .การจัดซื้ อจั ดจ้ า งทุกขั้ นตอนอย่ า ง
เคร่งครัด 



 
 

 
ที ่

 
หน่วยงาน 

 
กระบวนงาน 

รปูแบบและเหตุการณ ์
ความเสี่ยงการทุจรติ 

 
มาตรการป้องกันการทุจรติ 

๒ โรงเรียน
ประชารัฐ
พัฒนา 

- ก า ร พิ จ า ร ณ า      
ความดีความชอบ
การเลื่อนขัน้ 
เงินเดือน 
( ง า น บ ริ ห า ร
บุคคล)  
   
 

๑. เรี ยกรับประโยชน์หรือ
สิ น บ น เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร
พิจารณาให้เลื่อนเงินเดือนที่
สูงขึ้น เอื้อประโยชน์พวกพ้อง 
๒.มีการแอบอ้าง เจ้าหน้าที่/
คณะก ร รมก า ร  เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรือสินบนได ้

โรงเรียนจัดท าประกาศ เผยแพร่ ให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบถึงหลักเกณฑ์การพิจารณา และแจ้งหาก
มีผู้ เรียกรับผลประโยชน์ ให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนทราบ เพ่ือด าเนินการต่อไป  

 



 
 

แผนการบรหิารความเสี่ยงการทจุรติ โรงเรียนประชารฐัพฒันา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 
ความเสี่ยง

ด้าน 

 
หน่วยงาน 

 
กระบวนงาน 

รปูแบบและเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
มาตรการป้องกันการทุจรติ 

 
ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

จัดซื้อจัดจ้าง โรงเรียน
ประชารัฐ
พัฒนา 

- จัดหาผู้รับจ้าง/
ขาย 
 
 

๑.การเรียกรับผลประโยชน์
หรือสินบนของผู้ รับจ้ าง/
ผู้ขาย ให้ได้รับการพิจารณา
เป็นคู่ค้าของโรงเรียน 
๒.การซื้อพัสดุรายการเดิม
กับผู้ขายรายเดิม ก่อให้เกิด
การเรียกรับผลประโยชน์
หรือสินบนได้ 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายหลัก : เฝ้าระวัง ติดตาม โดยผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบฯ และแนวทางการด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ :  
  ๑.ครูผู้รับผิดชอบเข้ารับอบรมในการให้ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ เพื่อให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนตระหนักในการปฏิบัติงานในหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
  ๒.โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดการควบคุม ให้
เจ้าหน้าที่ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอนอย่าง
เคร่งครัด 
  ๓.โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ข้าราชการและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

ระยะเวลา : 
1 ต.ค.๖๖-๓๐ 
ก.ย.67 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
งานพัสดุ 
กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 
 

การ
บริหารงาน

บุคคล 

โรงเรียน
ประชารัฐ
พัฒนา 

- การพิจารณา
ความดีความชอบ      
การเลื่อนขั้น
เงินเดือน  
(งานบริหาร
บุคคล)  
   
 

๑.เรียกรับประโยชน์หรือ
สินบนเพ่ือให้ได้รับการ
พิจารณาให้เลื่อนเงินเดือนที่
สูงขึ้น เอื้อประโยชน์พวก
พ้อง 
๒.มีการแอบอ้าง เจ้าหน้าที่/
คณะกรรมการ เรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบนได ้

ปาน
กลาง 

นโยบายหลัก : แต่งตั้งคณะกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส/ประกาศเจตนารมณ์โปร่งใส
ไม่มีประโยชน์เรียกรับสินบนการพิจารณาความดีความชอบและปฏิบัติเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบฯ และแนวทางการด าเนินงาน 
แนวทางปฏิบัติ 
  ๑.ก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้รับ
การประเมิน 
  ๒.ข้าราชการครูสายงานการสอนให้ใช้แบบประเมินของส านักงาน ก.ค.ศ.ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ.ที่๐๒๐๖.๗/ว๒๓ ลงวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๔ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๓.ผู้อ านวยการสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในสถานศึกษา
ด้วยความเที่ยงตรงและโปร่งใส 

ระยะเวลา : 
1 ต.ค.๖๖-๓๐ 
ก.ย.67 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 



 
 

 
ความเสี่ยง

ด้าน 

 
หน่วยงาน 

 
กระบวนงาน 

รปูแบบและเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
มาตรการป้องกันการทุจรติ 

 
ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

  ๔.ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน จ านวนไม่
น้อยกว่า ๓ คน ท าหน้าที่พิจารณา รายงานผลพิจารณา และเสนอความเห็นชอบต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
  ๕.ผู้อ านวยการสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนด าเนินการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนภายในวงเงินที่ได้รับจัดสรรจากคณะกรรมการบริหารวงเงิน
การเลื่อนเงินเดือนส่งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 



 
 

ขั้นตอนที่ ๖ การก ากับติดตาม 
 การก ากับติดตามการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนประชารัฐพัฒนาจัดให้มีเครื่องมือ
ในการรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการเรียกรับสินบน และติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร ตามแบบ
รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นระยะรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน ดังน้ี 
 

แบบรายงานผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจรติประเด็นเกี่ยวกับสินบน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

โรงเรียนประชารัฐพฒันา 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันที.่................................................................ 
ชื่อแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนงานจัดหาผู้รับจ้าง/ผู้ขาย 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง เฝ้าระวังติดตามโดยผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบฯ และแนวทางการด าเนินงาน เข้ารับการอบรมเพิ่มความรู้
เกี่ยวกับบทลงโทษ สร้างความตระหนักให้ เจ้าหน้าที่ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างฯ  

ระดับความเสีย่ง ปานกลาง : เฝ้าระวัง ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้อง
ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มเติม 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/สถานการณ์
ด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 

  เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนของผู้รับจ้าง/ผู้ขาย ให้ได้รับการ
พิจารณาเป็นคู่ค้าของโรงเรียน 
  การซื้อพัสดุรายการเดิมกับผู้ขายรายเดิมก่อให้เกิดการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบนได ้
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอืน่ (โปรดระบุ)................................................................ 

ผลการด าเนนิงาน  
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

แบบรายงานผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจรติประเด็นเกี่ยวกับสินบน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

โรงเรียนประชารัฐพฒันา 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันที.่................................................................ 
ชื่อแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต การบริหารงานบุคคล กระบวนงานการพิจารณาความดีความชอบ 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง แต่งตั้งคณะกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส/ประกาศเจตนารมณ์

โปร่งใสไม่มีประโยชน์เรียกรับสินบนการพิจารณาความดีความชอบ
และปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบฯ และแนวทางการ
ด าเนินงาน 

ระดับความเสีย่ง ปานกลาง : เฝ้าระวัง ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้อง
ด าเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มเติม 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/สถานการณ์
ด าเนนิการจัดการความเสี่ยง 

  เรียกรับประโยชน์หรือสินบนเพื่อให้ได้รับการพิจารณาให้เลื่อน
เงินเดือนที่สูงขึ้น เอื้อประโยชน์พวกพ้อง 
  มีการแอบอ้าง เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ เรียกรับผลประโยชน์
หรือสินบนได้ 
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)................................................................. 

ผลการด าเนนิงาน  
 
 
 
 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 


